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Sunuş

 Hızla gelişen ve değişen dünyada geleceğe yön vermenin en gerçekçi yolu sürdürülebilir iyi bir planlamadan geçmektedir.
Gelecek bizimle gelecek düşüncesi ile yönünü belirlemiş, çağa uyum sağlamış, kendi öz değerlerini benimsemiş, var olan dinamik gücünü ortaya koyabilecek, toplumla bütünleşmiş, ülkesine ve insanlığa yön verecek bilgi ve donanıma sahip insan gücünü oluşturmak amacıyla;  Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını hazırlamıştır.
Kurumumuz kaliteyi temel ilke edinerek 2023 Eğitim Vizyonu ışığında daha iyi bir eğitim öğretim seviyesine ulaşmak için velileriyle, öğretmenleriyle, öğrencileriyle, idarecileriyle, çevresindeki kurum ve kuruluşlarıyla bütünleşmiş güçlü yapısını daha da geliştirmeyi hedeflemiştir.
Okulumuzun bu günkü fotoğrafını analiz ederek gelecekteki fotoğrafının yol haritasını oluşturan 2019-2023 stratejik planının oluşmasında emeği olan ve hedeflerin gerçekleşme sürecinde katkısı olacak olan tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa Kaptan
	Okul Müdürü
	Mustafa Kaptan
	Okul Müdürü

	İsmail Erdoğan
	Müdür Yardımcısı
	İsmail Erdoğan
	Müdür Yardımcısı

	Yasemin Aksakal
	İngilizce Öğretmeni
	Ahmet Kaya
	Türkçe Öğretmeni

	Mustafa İmamoğlu
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ayşenur Sancak
	Matematik Öğretmeni

	Mustafa Akbulut
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ramazan Özgül
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	
	
	Akın Artun
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	
	
	Meryem Sarı
	Din Kült. Ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni

	
	
	Zeki Şen
	Müzik Öğretmeni

	
	
	Ömer Baş
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	
	
	Ebru Kulaksız
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	Duygu SEÇKİN
	Rehber Öğretmen

	
	
	Burcu AKBULUT
	Öğrenci Velisi

	
	
	Burcu AKBULUT
	Öğrenci Velisi

	
	
	Dilek YANGIN
	Öğrenci Velisi

	
	
	Emine KARAHAN
	Öğrenci Velisi


	
	
	Tümay VARDAL
	Öğrenci Velisi

	
	
	Murat ARSLAN
	Öğrenci Velisi

	
	
	Hanım BİRBEN
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

 Okulumuz 2001 eğitim-öğretim yılında Haberal Eğitim Vakfı tarafından yaptırılmıştır. 28/07/2001 tarihinde açılışı yapılarak Dönemin Rize Valisi Erdal ATA’ya Prof. Dr. Mehmet Haberal tarafından Okulun anahtarı teslim edilmiştir. İlçe merkezinde bulunan okulumuz 2001-2002 eğitim öğretim yılında kendi eğitim bölgesi ve kapanan okullardan gelen öğretmen ve 250 öğrenciyle eğitim-öğretime başlamıştır.

Zaman içerisinde okulumuz kendi kadrosunu oluşturmuş ekip ruhuyla veli-öğrenci-öğretmen-idare işbirliğini geliştirerek akademik, kültürel ve sosyal yönden yükselen bir başarı grafiği yakalamıştır.
 2009-2010 eğitim öğretim yılında Rize İl başarı sıralamasında 84. Sırada olan okulumuz 2010-2011’de 46. sırada, 2011-2012’de 24. sırada, 2012-2013’te 9. sırada, 2013-2014’te 20. sırada, 2014-2015’te 24. sırada, 2015-2016’da 16. sırada, 2016-2017’de 8. sırada, 2017-2018  eğitim öğretim yılında da ilk sıralarda yer alarak istikrarlı başarısını pekiştirmeye devam ettirmiştir. 

Ayrıca Fen Liselerine en çok öğrenci yerleştiren, iki yıl üst üste Türkiye birincileri çıkaran, en çok proje yapan, çeşitli proje ve sosyal faaliyet alanlarında Rize’yi temsilen bölgede dereceler yapan okul olma özelliğine de sahiptir. Okulun bu özellikleri çevresine örnek olmakla birlikte okula olan talebi artırmış eğitim bölgesi dışındaki talebi karşılayamaz duruma gelmiştir.
Şu an okulumuzda 12 şubede (5-8. Sınıflar) 42’si taşımalı olmak üzere toplam 270 öğrenci eğitim öğretimini sürdürmektedir. Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı (görevlendirme), 19 kadrolu öğretmen, 1 ücretli öğretmen, 1 başka okuldan derse gelen öğretmen ve 1 kadrolu 3 iş kurdan yardımcı personel, 1 güvenlik görevlisi personel görev yapmaktadır.
YÜRÜTÜLEN PROJELERİMİZ:

	ZEKA OYUNLARI KORİDORU PROJESİ


	BESLENME DOSTU OKUL PROJESİ



	AYIN ÖRNEK ÖĞRENCİSİ


	GÜNÜN MATEMATİKÇİSİ PROJESİ



	ATIK KAĞIT TOPLAMA PROJESİ


	HAFTANIN MATEMATİKÇİSİ PROJESİ



	ATIK PİL TOPLAMA PROJESİ


	AYIN MATEMATİKÇİSİ PROJESİ



	ATIK PET ŞİŞE TOPLAMA PROJESİ


	ENERJİ(K) SINIF PROJESİ

	SIFIR ATIK PROJESİ


	KİTAP KURDU PROJESİ

	E-ATIK PROJESİ


	DEĞERLER EĞİTİMİ PROJESİ

	BEYAZ BAYRAK PROJESİ


	4006-TÜBİTAK BİLİM FUARLARI DESTEKLEME PROGRAMI PROJESİ (22 PROJE)

	TÜBİTAK  2204-B ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ ARAŞTIRMA PROJELERİ YARIŞMASI
(BU BENİM ESERİM)
	E-TWINNING PROJESİ(HESKESE SESLENİYORUZ)

	KODLA RİZE PROJESİ
	AYIN TEMİZ SINIFI PROJESİ


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Rize
	İlçesi: Pazar

	Adres: 
	Pazar Mah. Deniz Cad. Hava Radar Lojmanları Karşısı Pazar / Rize

Okulumuz, Pazar ilçesi merkezinde olup, Rize ili merkezine 38 km uzaklıktadır.
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/sHmsoR

	Telefon Numarası: 
	0 464 612 70 05
	Faks Numarası:
	
0 464 612 70 05

	e- Posta Adresi:
	703616@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://haberalortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	703616
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28/07/2001 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	127
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	142
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	269
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	(????????)
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	(???????)


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	12
	8
	20

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	14
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1428
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1012
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	416
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	13
	9
	22
	7B
	9
	16
	25

	5B
	14
	9
	23
	7C
	11
	14
	25

	5C
	11
	11
	22
	8A
	11
	11
	22

	6A
	9
	11
	20
	8B
	9
	15
	24

	6B
	9
	10
	19
	8C
	11
	13
	24

	6C
	9
	10
	19
	
	
	
	

	7A
	11
	13
	24
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	13.660TL
	2.364TL

	2018
	17.835TL
	18.968TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Okul memnuniyet anketi 04.12.2018 tarihinde Google Formlar üzerinden öğrenci-öğretmen-veli-personel olmak üzere iç paydaşlara uygulanmaya başlanmıştır. Anketler 10.01.2019 tarihinde kapatılmıştır. Ankete134 öğrenci, 13 öğretmen, 72 veli ve 7 personel katılmıştır. 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Ankette 35 soru yer almıştır ve bu sorulardan birini “Eklemek istediğiniz bir öneri veya dileğiniz varsa belirtiniz “ bölümü oluşturmaktadır. Ankete 134 öğrenci katılmıştır. Katılımcıların %47’si erkek; %53’ü kadındır.
Katılımcıların:

1) % 89.6’sı öğretmenlerle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini ifade ederken;%10,4’ü aksini düşünmektedir. 
2) %65.7 ‘si okul müdürü ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla konuşabildiğini belirtirken;%34,3’ü okul müdürü ile rahat konuşamadığını ifade etmiştir.
3) %87.3’ü okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiğini ifade ederken; %12,7’si okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanamadığını belirtmiştir.
4) %91’i öğretmenlerin iletilen sorunların çözümüne gayret gösterdiğini düşünken; %9 ‘u aksini ifade etmektedir.
5) %76.9’u okul yönetimine iletilen sorunların çözümüne gayret gösterildiğini ifade ederken; % 23.1’i bu konuda farklı düşündüğünü belirtmiştir.

6) %75.4’ü okulda öğrenci olarak kendi görüşlerinin dikkate alındığını belirtirken; %24.6’sı okulda görüşlerinin dikkate alınmadığını ifade etmiştir.

7) %87.3’ü okul yönetimine güvendiğini belirtirken; %12.7 ‘si bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.
8) %97.8’i öğretmenlere güvendiğini belirtirken; %2.2’si bu şekilde düşünmediğini ifade etmiştir.
9) %83.6’sı okulda kendini güvende hissettiğini ifade ederken; % 16.4’ü okulda kendini güvende hissetmediğini ifade etmiştir.
10) %82.1’i okulumuzda yeterli düzeyde güvenlik önlemleri alınmakta olduğunu düşünürken;  %17,9’u okulumuzda yeterli düzeyde güvenlik önlemleri alınmadığını ifade etmiştir.

11) %90.3’ü okulda öğrencilerin projelerini sunmalarına imkan sağlandığını ifade ederken; %9.7’si bu durumun aksini belirtmiştir.

12) %91.8’i okulun atık toplama kampanyalarına aktif bir şekilde destek sağladığını belirtirken; %8.2’si okulun atık toplama kampanyalarına aktif bir şekilde destek sağlamadığını belirtmiştir.

13) %92.6’sı okulda enerji tasarrufu konusunda bilgilendirmeler yapıldığını ifade ederken;  %7.4’ü bu durumda aynı fikirde olmadıklarını belirtmiştir.

14) %53’ü okulda Kariyer Planlama konusunda farklı meslek gruplarından ilgili kişileri okula davet edip kariyer görüşmelerini yapıldığını belirtirken; %47’si bu durumun aksini ifade etmiştir.

15) %89.6’sı okulda önemli günlerde etkinlikler düzenlenmekte (Pi sayısı,vb.) olduğunu ifade ederken; %10.4’ü bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.
16) %74.6’sı okulumuzda Sağlıklı Beslenme konularında zaman zaman bilgilendirme yapılmakta olduğu konusunda görüş belirtirken; %25.4’ü bu durum hakkında aksini düşündüklerini ifade etmiştir.
17) %88.8’i Değerler Eğitimi ile ilgili okulumuzda resim yarışması, video izleme, farklı yerleri ziyaret etme etkinlikleri yapılmakta olduğu konusunda görüş belirtirken; %11.2’si bu durumun aksini ifade etmiştir.

18) %80.6’sı okul içerisinde ve okul dışında (il, ilçe, il dışı) sportif faaliyetlere katılım sağlandığı konusunda fikir beyan ederken; %19.4’ü okul içerisinde ve okul dışında (il, ilçe, il dışı) sportif faaliyetlere katılım sağladığını ifade etmiştir.

19) % 95.6’sı okulda Tübitak Bilim Fuarlarına ve Yarışmalarına proje başvurusu yapmakta olduğunu ifade ederken; % 4.4’ü bu durumun aksini ifade etmiştir.
20) %69.4’ü okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda öğrencilerin de görüşlerinin alındığını belirtirken;  %30,6’sı okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda velilerin görüşlerinin alınmadığını belirtmiştir.

21) %75.4’ü okul öğrenci kurulunun öğrencileri temsil edebilmekte olduğunu söylerken; %24,6’sı bu durumun aksini ifade etmiştir.
22) %76.2’si derslerin işlenişinde farklı yöntemler kullanılmakta olduğunu belirtirken; %23.8’i derslerin işlenişinde farklı yöntemlerin kullanılmamakta olduğunu belirtmiştir.

23) %92.6’sı öğrendikleri teorik bilgilerin (deneyler, projeler, ödevler vb. yöntemler) uygulamasının da yapıldığını ifade ederken; %%7.4’ü bu görüşe katılmadığını ifade etmiştir.

24) %70.9’u okulda demokratik bir ortam olduğu yönünde görüş belirtirken; %29.1’i okulda demokratik bir ortam olmadığı yönünde görüş belirtmiştir.
25) % 41’i ders aralarının (teneffüsler) zaman açısından yeterli olduğunu ifade ederken; %59’u ders aralarının (teneffüsler) zaman açısından yeterli olmadığını belirtmiştir.

26) % 55.9’u ders aralarında ihtiyaçlarımı giderebildiğini belirtirken; % 44.1’i bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

27) % 60.5’i okulun içinin ve dışının temiz olduğunu söylerken; % 39.5’i okulun içinin ve dışının temiz olmadığını belirtmiştir.
28) % 61.2’si kantinde ihtiyaç duyduğu şeyleri bulabildiğini ifade ederken; % 38.8’i bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

29) % 88’i okul kantinindeki görevli kişilerin, öğrenciye güler yüzlü ve nazik davrandığının düşündüğünü belirtirken; %12’si okul kantinindeki görevli kişilerin, öğrenciye güler yüzlü ve nazik davrandığının düşünmediğini ifade etmiştir.

30) %76.9’u okulda yeteri miktarda sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmekte olduğunu ifade ederken; %23.1’i bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

31) %82.9’u okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğendiğini ifade ederken; %17.1’i okulda düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri beğenmediğini ifade etmiştir.

32) % 85’i okulda yapılan ödüllendirmelerin objektif kriterlere göre yapıldığını belirtirken; %15’i bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.
33) % 85.8’i okulda öğrencilere temel ahlaki değerler (doğruluk, dürüstlük, yardımseverlik vb.)kazandırılmakta olduğunu düşünürken; %14.2’si bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

34) %92.5’i okulda öğrencilere milli ve manevi değerler kazandırılmakta olduğunu ve Türkiye Cumhuriyeti'nin bir ferdi olmaktan gurur duyduğunu belirtmiştir.(???????)
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Ankette 29 soru yer almıştır ve 3 soru okulun iyi olduğu noktaları, zayıf olduğu noktaları ve okulun gelişimi için sunulan öneriler bölümünü oluşturmaktadır. Ankete 15 öğretmen katılmıştır. Katılımcıların %53.3’ü erkek; %46.7’si  kadındır.
Katılımcıların:

1) %100 ü çalıştığı okulun öğretmenlere kendini geliştirme imkanı tanıdığını belirtmiştir.

2) %86.7’si okul içerisinde üstleri ile sağlıklı iletişim kurabildiğini düşünürken; % 13.3’ü bu görüşe katılmadığını belirtmiştir.
3) % 100’ü okulda diğer öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabildiğini ifade etmiştir.

4) %93.4’ü okulda diğer personel ile sağlıklı iletişim kurabildiğini belirtirken; %6.6’sı bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

5) % 66.7’si okulda çalıştığı işle ilgili alınacak kararlarda görüşünün alındığının dile getirirken; %33.3’ü okulda çalıştığı işle ilgili alınacak kararlarda kendi görüşünün alınmadığını ifade etmiştir.

6) %73.4’ü okulda dile getirdiği önerilerin/şikayetlerin dikkate alındığını düşünürken; %%26.6’sı bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

7) %86.7’si okulda yapılan olumlu işlerin takdir edildiğini ifade ederken; %13.3’ü okulda yapılan olumlu işlerin takdir edilmediğini  belirtmiştir.

8) %73.3’ü bireysel performans değerlendirilmesinin adil, tarafsız ve objektif olarak yapıldığını belirtirken; %26.7’si bu durumun aksini düşündüğünü beyan etmiştir.

9) %80’i okulun, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebilmekte ve bu gelişmeleri okula taşıyabilmekte olduğunu düşünürken; %20’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

10) %46.7’si okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamının yeterli olduğunu düşünürken; %45.7’si okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamının yeterli olmadığını düşünmektedir.

11) %100’ü okulun doğal kaynakları korunması  ve doğal çevrenin korunması için gayret gösterdiğini düşünmektedir.

12) %93.3’ü okulda öğrencilerin projelerini sunmalarına imkan sağlandığını ifade ederken; %6.7’si bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

13) %93.4’ü okulun atık toplama kampanyalarına aktif bir şekilde destek sağladığını düşünürken; %6.6’ sı bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.
14) % 93.3’ü okulda enerji tasarrufu konusunda bilgilendirmeler yapıldığını belirtirken; %6.7’ si, okulda enerji tasarrufu konusunda bilgilendirmeler yapılmadığını belirtmiştir.

15) % 73.4’ü okulun Kariyer Planlama konusunda farklı meslek gruplarından ilgili kişileri okula davet edip kariyer görüşmelerini yaptığını belirtirken; %26.6’sı bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

16) %86.7’si okulda önemli günlerde etkinlikler (Pi sayısı,vb.)düzenlenmekte olduğunu belirtirken; %13.3’ü bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

17) %100’ü Okulumuz düzenli olarak Tübitak Bilim Fuarlarına ve Yarışmalarına proje başvurusu yapmakta olduğunu ifade etmiştir.

18) % 100’ü okul içerisinde ve okul dışında (il, ilçe, il dışı) sportif faaliyetlere katılım sağlanmakta olduğunu dile getirmiştir.
19) %80’i okulun yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmakta olduğunu ifade ederken; %20’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.
20) % 93.3’ü Değerler Eğitimi ile ilgili okulda resim yarışması, video izleme, farklı yerleri ziyaret etme gibi etkinliklerin yapılmakta olduğunu ifade ederken, %6.7’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

21) % 100’ü okulda Sağlıklı Beslenme konularında zaman zaman bilgilendirme yapılmakta olduğunu ifade etmiştir.

22) %86.6’sı okulun fiziki görüntüsünü yeterli bulurken;  %13.4’ü okulun fiziki görüntüsünü yeterli bulmuyor.

23) % 60’ı velilerin öğretmenlere saygılı davrandığını düşündüğünü ifade ederken; % 40’ı bu durumun aksinin düşündüğünü belirtmiştir.

24) % 46.6’sı velilerin çocuklarıyla yakından ilgilendiğini belirtirken; %53.4’ü bu durumun aksinin düşündüğünü ifade etmiştir.

25) %93.3’ü meslektaşlarıyla aynı ortamda bulunduğum için mutlu olduğunu düşünürken; % 6.7’si bu durumun aksinin düşündüğünü belirtmiştir.

26) %33.3’ü idare ile öğretmen arasındaki iletişimi olumlu bulurken; %66.7’si bu görüşe katılmadığını beyan etmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:
Ankette 38 soru yer almıştır ve 3 soru okulun iyi olduğu noktaları, zayıf olduğu noktaları ve okulun gelişimi için sunulan öneriler bölümünü oluşturmaktadır. Ankete 72 veli katılmıştır. Katılımcıların %23.7’sı erkek; %76.4’ü  kadındır. Aşağıda yer alan Tablo1,Tablo2 ve Tablo 3 ile ankete katılan veli profili hakkında bilgi verilmiştir.
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Katılımcıların:

1) %76.1’i okul ortamını temiz ve güvenli bulurken; %23.9’u bu görüşe katılmadığını ifade etmiştir.
2) % 97.2’si okulu ziyaret ettiğinde veya telefonla aradığında okul personelinin kendisine yardımcı olduğunu ve güler yüzlü davrandığının düşünürken; %2.8’i bu durumun aksi yönünde düşündüğünü ifade etmiştir.

3) % 90.3’ü talep ve şikâyetlerinin dinlendiği ve doğru şekilde yönlendirildiği yönünde görüş belirtirken; %9.7’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.
4) %84.7’si okulun, çocuğunun eğitimi ile ilgili beklentilerini çocuğuna ve kendisine açıkça ifade ettiğini belirtirken; %15.3’ü bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

5) %95.8’i öğretmenlerin ev ödevleri, sınıf ödevleri ve testlerin çocuğuna yardımcı olabilecek fikirler verdiğini savunurken; %4.2’si bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

6) %82’si öğretmenlerin çocuğunun akademik gelişimi hakkında kendisini bilgilendirdiğini ifade ederken; %18’i bu görüşe katılmadığını belirtmiştir.

7) %95.8’i çocuğuna verilen ödevlerin yeterli düzeyde ve bu ödevlerin çocuğunun dersi anlamasına yardımcı olduğunu savunurken; %4.2’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.
8) %97.2’si çocuğunun okulda kendisini güvende hissettiği görüşünü belirtirken; %2.8’i bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

9) % 87.5’i disiplin kurallarının adil bir şekilde uygulandığını düşünürken; %12.5’i bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

10) %62.5’i okulda çocuğunun sosyal yönden gelişimi için yeteri kadar etkinlik düzenlendiğini ifade ederken; %37.5’i okulda çocuğunun sosyal yönden gelişimi için yeteri kadar etkinlik düzenlenmediğini belirtmiştir.
11) %84.8’i okulun velilerinin düşüncelerine değer verdiğini düşünürken; %15.2’si okulun velilerinin düşüncelerine değer vermediğini ifade etmiştir.
12) %65.3’ü okulun çocuğunun akademik başarısını artırmak için özel imkanlar sağladığını belirtirken; %%34.7’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

13) % 83.3’ü okulun çocuğunun davranış boyutuyla gelişimine katkı sağladığını düşünürken; %16.7’si bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.
14) %93’ü okulda ulaşmak istediği kişiye rahatça ulaşabildiğini veya geri dönüş alabildiğini düşünürken; %7’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

15) %90.3’ü velilerin ve öğrencilerin okulun kuralları hakkında tam ve açık şekilde bilgilendirildiğini düşündüğünü belirtirken; %9.7’si bu durumun aksini düşündüğünü dile getirmiştir.

16) %90.3’ü okulun bir üyesi olmaktan gurur duyuyorum ve çevremdekilere övgüyle bahsediyorum.
17) %91.7’si okul idaresine kendini rahatça ifade edebildiğini, sıkıntısını rahatça okul idaresiyle paylaşabildiğini ifade ederken;%8.3’ü bu durumun aksini  düşündüğünü ifade etmiştir.

18) % 90.3’ü öğretmenlere kendini rahatça ifade edebildiğini, sıkıntısını rahatça onlarla paylaşabildiğini düşünürken; %9.7’si bu durumun aksini düşündüğünü beyan etmiştir.

19) %91.7 ‘si okulda çocuğunun bir problemi olduğunda paylaşabileceği kişilere rahatça başvurabildiğini dile getirirken; %8.3’ü bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.
20) %81.9’u okula ilettiği istek ve şikayetlerin dikkate alındığını ifade ederken; %18.1’i bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

21) %93.1’i okul yöneticilerine güvendiğini belirtirken; %6.9’u okul yöneticilerine güvenmediğini ifade etmiştir 

22) %97.3’ü okul öğretmenlerine güvendiğini ifade ederken; %2.7’si bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.
23) %87.5’i okulun diğer personeline (memur, güvenlik görevlisi ,hizmetli, vb.) güvendiğini ifade ederken; %12.5’i bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.
24) %98.6’sı okul olarak Tübitak Bilim Fuarlarına ve Yarışmalarına proje başvurusu yapmakta olduğunu düşünürken; %1.4’ü bu görüşe katılmadığını ifade etmiştir.
25) %80.6’sı okul içerisinde ve okul dışında (il, ilçe, il dışı) sportif faaliyetlere katılım sağlanmakta olduğunu ifade ederken; %19.4’ü bu görüşe katılmadığını belirtmiştir.
26) %93.1’i Değerler Eğitimi ile ilgili okulda resim yarışması, video izleme, farklı yerleri ziyaret etme etkinlikleri yapılmakta olduğunu ifade ederken; %6.9’u bu düşüncenin aksi görüşünde olduğunu belirtmiştir.
27) %77.8’i okulda Sağlıklı Beslenme konularında zaman zaman bilgilendirme yapılmakta olduğunu ifade ederken; %22.2’si bu görüşe katılmadığını dile getirmiştir.

28) %95.8’i okulda önemli günlerde(Pi sayısı,vb.) etkinlikler düzenlenmekte olduğunu ifade ederken; %4.2’si bu görüşe katılmadığını belirtmiştir.
29) %63.9’u okulun yeteri sayıda  Kariyer Planlama konusunda farklı meslek gruplarından ilgili kişileri okula davet edip kariyer görüşmelerini yaptığını düşünürken; %36.1’i bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.
30) %93’ü okulda enerji tasarrufu konusunda bilgilendirmeler yapıldığını düşünürken; %7’si bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

31) %97.2’si okulda atık toplama kampanyalarına aktif bir şekilde destek verildiğini belirtirken; %2.8’i bu görüşe katılmadığını ifade etmiştir.

32) %98.6’sı okulun öğrencilerin projelerini sunmalarına imkan sağladığını ifade ederken; %1.4’ü bu durumun aksini düşündüğünü belirtmiştir.

33) %98.6’sı öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabildiğini dile getirirken; %1.4’ü bu görüşe katılmadığını ifade etmiştir.

34) %97.3’ü okulda nitelikli bir eğitimin verildiğini düşünüyorken; %2.7’si bu görüşün aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

35) %94.4’ü çocukların bu okulda öğretim görmekten mutlu olduğu görüşünü belirtirken; %5.6’sı bu durumun aksini düşündüğünü ifade etmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin sosyal yönden gelişimi için yeteri kadar etkinlik düzenlemesi,
· Öğrencilerin bu okulda eğitim görmekten mutlu olmaları,

· Velilerin okulda çocuklarının milli ve manevi değerleri öğrendiklerini düşünmesi,

· Velilerin çocuklarının okulda temel ahlak kurallarını öğrenebildiklerini düşünmesi,
· Öğrencilerin okulda kendini güvende hissetmesi,


	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin, velileri çocuklarının gelişim süreci ile ilgili yeterli bilgi veriyor olması
· Velilerin okulda verilen eğitimin nitelikli olduğunu düşünüp okulun bir üyesi olmaktan gurur duyması,


	Veliler
	· Velilerin çocukları ile yakından ilgilenmesi,

· Velilerin öğretmenlere saygılı davranması,



	Bina ve Yerleşke
	· Öğrencilerin okula ulaşımının kolay olması,

	Donanım
	· Öğrencilerin akademik başarılarının arttırılması için özel imkânlar sağlanması ve teknolojik desteğin verilmesi (akıllı tahta, bilgisayar, internet vb.) 
· Okulun, çağın gerektirdiği değişme ve gelişmeleri takip edebildiği ve bu gelişmeleri okula taşıyabilmesi,



	Bütçe
	· Okul hamisinin Prof.Dr. Mehmet Haberal ile gönüllü temsilcisi ve okul aile birliği başkanının İlçe Özel İdare başkanı Mustafa İmamoğlu tarafından gerekli durumlarda okula her türlü desteği vermesi

	Yönetim Süreçleri
	· Alınan kararlarda öğrencilerin ve velilerin görüşlerinin alınması,
· Velilerin ve öğrencilerin öğretmenlere ve idareye güveninin yüksek olması
· Disiplin kurallarının okulda adil bir şekilde uygulanması,
· Velilerin ve öğrencilerin talep ve şikâyetlerin dikkate alınması,
· Öğretmenlerin, okulda yapılan olumlu işlerin takdir edildiğini düşünmesi,



	İletişim Süreçleri
	· Velilerin öğretmenlerle ve idare ile ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebilmesi,
· Bazı öğretmenlerin dile getirdiği şikâyetlerin dikkate alındığını düşünmesi,

· Velilerin ihtiyaç duyduklarında okul yönetimi ile rahatlıkla görüşebilmeleri, 
· Velilerin okula telefon ettiğinde muhatap bulmaları ve kendilerine yardımcı olunması ile güler yüzlü davranılması,
· Öğretmenlerin meslektaşları ile aynı ortamda bulunmaktan memnun olması
· Öğretmenlerin, üstleri ile, diğer öğretmenlerle ve personellerle sağlıklı iletişim kurduklarını düşünmesi,


	Performans Değerlendirme


	· Öğretmenlerin, kendilerine yönelik bireysel performans değerlendirilmesinin adil, tarafsız ve objektif yapıldığını düşünmesi,

· Okulda yapılan ölçme-değerlendirme faaliyetlerinin objektif yapılması,
· Okulda öğrenilen teorik bilgilerin uygulamasının da yapılması,


	Sosyal-Sportif Faaliyetler/Etkinlikler

	· Çevre bilinci oluşturacak şekilde etkinlikler yapılması, enerji tasarrufu, e-atık, geri dönüşüm (atık kâğıt, plastik, pil vb.) kampanyalarına veli-öğrenci-öğretmen-personel kapsamında destek veriyor olması,

· Her ay düzenli olarak Değerler Eğitimi kapsamında plana uygun şekilde çalışmalar yapılması (ziyaret, resim yarışması, eğitici video izletilmesi, kompozisyon yarışması, afiş tasarlama, şiir yazma, kısa film yarışması)

· Okulun yerel ve genel toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmaların yapması,

· Sağlıklı Beslenme konusunda bilgilendirme yapılması,
· Kariyer Günleri çalışmaları yapıyor olması ve alanında yetkin kişilerin okula davet edilmesi,

· Velilerin okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetleri yeterli bulmaları,

· Velilerin okulda düzenlenen sportif faaliyetleri yeterli bulmaları,

· Okulumuzda önemli günlerde etkinliklerin yapılması (Pi Sayısı Günü, Yerli Malı Haftası, vb.)

· Farklı alanlarda proje çalışmalarının yapılması, 



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin teneffüslerin zaman açısından yetersiz olduğunu düşünmesi,


	Çalışanlar
	· Zaman zaman kliklerin oluşması ve iletişimin kuvvetli olmaması 

	Veliler
	· Velilerin okulun iş ve işlemlerine, plan ve programına gereğinden fazla müdahale etme isteği 

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun fiziki görüntüsünün yeterli olmaması,
· Öğrencilerin okul spor alanından yeterince faydalanamaması,
· Okulun çok amaçlı salonunun olmaması nedeniyle sosyal faaliyetlere yeterince yer verilememesi 

· Öğretmenlerin, kendilerine sağlanan çalışma ortamının yeterli olmadığını düşünmesi,

· Bazı velilerin lavabo temizliğine daha fazla önem verilmesi gerektiğini düşünmesi,

· Alan olmadığı için müzik sınıfı, görsel sanatlar sınıfı gibi beceri gerektiren çalışmaların yapılacağı alanların olmaması,

· Okulun ve bahçesinin küçük olması, spor salonunun olmaması, 



	Donanım
	· Öğretmenlerin, kendilerine sağlanan çalışma ortamının yeterli olmadığını düşünmesi,



	Bütçe
	· Maddi kaynaklara ulaşmadaki iletişim eksikliği

	Yönetim Süreçleri
	· Öğretmenlerin çalıştıkları işle alakalı alınacak kararlarda görüşünün alınmadığını düşünmesi,



	İletişim Süreçleri
	· Öğretmenlerin idare ile öğretmenler arasındaki iletişimin olumlu olmadığının düşünmesi,

· Bazı velilerin, iletişim konusunda  okulun zayıf olduğu  noktaların olduğunu düşünmesi,




Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevrenin genel durumu incelendiğinde velilerimizin ekonomik durumunun orta seviyede olduğu görülmektedir. Öğrenci velilerinin bir kısmı kamu personeli olmakla birlikte büyük çoğunluğu çay tarımından elde ettiği gelirle geçinmekte aynı zamanda çay fabrikalarında çalışmaktadır. Bunun yanı sıra kendi işyerlerinde çalışan velilerimiz de bulunmaktadır. Velilerimizden maddi destek sağlanmasının yanında sahip oldukları becerilere göre onarım konusunda yardımları sağlanacaktır.

	Sosyolojik
	Okulun merkezi bir alanda olması, velilerin sosyal aktivitelere olumlu bakıp destek vermesi, çoğunlukla gelir düzeyi iyi olan bir veli profiline sahip olması

	Teknolojik
	Okulumuzda eğitim-öğretimin sürdürülmesi için ihtiyaç tespitleri yapılıp gerekli donanım araçları sağlanmaya çalışılmaktadır. Bütün sınıflarımızda etkileşimli tahta ve internet bağlantısı bulunmaktadır. 12 sınıfımızın 12’sinde etkileşimli tahta vardır. Ayrıca bilgisayar sınıfımız ve Z Kütüphanemiz de mevcuttur.

	Mevzuat-Yasal
	Okul personelinin yasal sorumlulukları, yönetmelikler ve kanunlar çerçevesinde oluşturulmuştur. Okulda oluşturulması gereken kurul, komisyonlar ve ekipler kurulmuş ve görev dağılımı yapılmıştır. Okul çevresinde bulunan gerçek-tüzel kişilerin ve halkın destekleri sağlanmıştır.

	Ekolojik
	Okulun merkezi bir yerde olması nedeniyle ulaşım imkanlarının kolay olması bu grupta yer almaktadır.


Tehditler
	Politik
	Öğrenci kayıtlarında kayıt bölgesi dışındaki öğrencilerin okula kaydettirilmesi konusunda velilerin politik unsurlar kullanarak okula baskı yapması 

	Ekonomik
	İş imkânlarının kısıtlı olması nedeniyle başka şehirlere göçler yaşanmaktadır. 

	Sosyolojik
	Çay tarımı nedeniyle nakil gidiş-gelişlerinin yaşanması ve oryantasyon sürecinin nakil gelen bireye özel olarak tekrarlanmak zorunda kalınması

	Teknolojik
	Bilişim sınıfındaki bilgisayar sayısı, nüfusun 25 kişi olduğu sınıflarda yetersiz kalmaktadır. 

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin hayali adres değişikliği yaparak okulun kayıt bölgesine dahil olmaya çalışması ve böylece öğrencinin eğitim bölgesine yasal olmayan bir şekilde girmesinin sağlanması 

	Ekolojik
	Bölgedeki çay tarımı nedeniyle nakil gidiş-gelişlerinin yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireylerin de okulumuzda eğitim görebileceği olasılığı düşünülerek gerekli alt yapı çalışmalarının yapılmalıdır(asansör, vb)

	2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılmasına devam edilmelidir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Derslerde farklı öğretim yöntemleri kullanılmaya devam edilmelidir.

	2
	İhtiyacı olan öğrencilere ve 8. Sınıf öğrencilerine yönelik Koçluk Sistemi yapılmaya devam edilmelidir.

	3
	Değerler Eğitimi kapsamında yapılan aylık etkinliklere devam edilmelidir.

	4
	Çeşitli alalarda proje yapılması için öğrencilerin teşvik edilmesi ve bu konuda rehberlik yapılması çalışmalarına devam edilmelidir.

	5
	Üst eğitim kurumlarının kendi alanlarına göre hazır bulunuşluğu sağlanmış öğrenciler yetiştirme amacıyla ilgi tutum ölçekleri uygulanıp öğrencilerin sosyal, kültürel ve akademik yönden ilerlemesine katkıda bulunulmalıdır.

	6
	Fen laboratuvarındaki donanımları tespit edilip, eksik olanlar tedarik edilmeli; kullanılamayacak olanlar yenilenmelidir.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenler ile idare arasında kurumsal iletişim geliştirilmelidir.

	2
	Okulun fiziki görüntüsünde eğitim öğretim alanına uygun olarak iyileştirilmeler yapılmalıdır.

	3
	Okulda  eski teknoloji tasarım sınıfının (depo) 25 kişilik cep  sineması  haline getirilmelidir.

	4
	Okulun çevresinde bulunan uygun alanlarda botanik bahçe alanları oluşturulmalıdır.

	5
	Okul binasına yalıtım yapılmalıdır.

	6
	En fazla 25 kişilik kapasitesi olan sınıflarımız  düşünülerek derslerin daha verimli işlenmesi için bilişim ve kodlama sınıfındaki bilgisayar sayısı arttırılmalıdır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizi; Atatürk‘ün göstermiş olduğu hedefler ve "Türk Milli Eğitimi"nin genel amaçları doğrultusunda, milli ve manevi değerlerini evrensel değerlerle bütünleştirebilen, kendi yeteneklerinin farkında olan, kendisi ve çevresi ile barışık, sorunlarını çözen, araştıran, üreten, düşünen, sorgulayan, yaşama sevinci ile dolu, demokrasiye inanan ve bunu davranış haline getiren mutlu bireyler olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 *
GELECEK BİZİMLE GELECEK !
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Her öğrenci değerlidir, öğrenebilir ve başarabilir.

2) Öğrenmenin sınırı yoktur.

3) Değişim ve gelişim süreklidir.

4) Bilgiye giden yol; araştırma, uygulama, sorgulama ve tartışmadan geçer.

5) Eğitim öğretim sürecinde toplumun her bireyine görev düşmektedir.

           6)Toplum, onun ihtiyaçlarını karşılayabilecek donanıma sahip bireylere ihtiyaç duymaktadır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Arkadaşlarıyla iyi geçinen, sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, bilgiye ulaşabilen, kendini gerçekleştirmeyi hedefleyen, çevreye duyarlı, okul kurallarına ve kültürüne uyabilen öğrenciler yetiştirmek ve okulun akademik başarısını arttırmak Stratejik Hedef 1.1:
Okul Rehberlik Servisi tarafından kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren çalışmalar yapılacaktır. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%70
	%90
	%92
	%94
	%98
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0.6
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	İhtiyaç duyulan zamanda

	1.1.4
	Sosyal-kültürel-sanatsal alanlarda etkinlik sayısını arttırmak
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.5
	İhtiyacı olan öğrencilere ve 8. Sınıf öğrencilerine yönelik Koçluk Sistemi’nin yapılmaya devam edilmesi
	Sınıf rehber öğretmenleri ve o sınıfların dersine giren branş öğretmenleri
	2019-2023 Arası Akademik Yıllar

	1.1.6
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımını arttırmak amacıyla öğrenciler faaliyetlere katılmaya teşvik edilecek, faaliyetlere katılan öğrenciler Ödül Değerlendirme Kurulu tarafından ödüllendirilmeye devam edilecek, okul web sitesi vb. aracılığıyla bu etkinlikler hakkında bilgilere verilmeye devam edilecek
	Ödül Değerlendirme Kurulu
Okul WEB Sitesi Düzenleme ve İnceleme Kurulu
	2019-2023

	1.1.7
	Değerler Eğitimim kapsamında etkinliklere devam etmek
	Değerler Eğitimi Kurulu Üyeleri


	2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacak ve okulumuzun nitelikli bir eğitim hizmeti verebilmesi için donanım ihtiyaçlarını en aza indirilecek.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınavla öğrenci alan kurumlara yerleştirme oranınını arttırmak(%)
	%18
	%20
	%25
	%24
	%26
	%28

	PG.1.1.b
	Sosyal etkinliklere katılan öğrenci sayısını arttırmak(%)
	% 100
	%100
	% 100
	%100
	% 100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin ilgi yeteneklerinin tespit edilmesi için ilgi-tutum ölçeği çalışmalarının yapılması ve uygulanması
	Okul Rehberlik Servisi
Sınıf Rehber Öğretmenleri


	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Öğrencilerimizin tamamının ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sosyal etkinliklere katılımını sağlamak

	Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.3
	Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sportif etkinliklere katılımını sağlamak
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	2019-2023

	1.1.4
	Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda sanatsal etkinliklere katılımını sağlamak
	Müzik Öğretmeni
Resim Öğretmeni

Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	2019-2023

	1.1.5
	Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda kodlama alanında yapılacak etkinliklere katılımını sağlamak
	Bilişim Teknolojileri Dersi Öğretmeni
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kariyer günleri sayısı arttırılacak
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.b
	Aşırı sınav kaygısı yaşayan öğrenci sayısını azaltmak
	36
	30
	25
	20
	10
	5

	PG.1.1.c.
	Tercih kılavuzluğu yapılması
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.d.
	Veli rehberlik çalışmaları kapsamında seminer yapılması
	1
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin başarılarını arttırmak için DYK etütlerinin düzenlenmesi
	 Tüm öğretmenler
	MEB’nın açıkladığı DYK Kurs Takvimine göre hareket edilecek

	1.1.2
	Üst eğitim kurumlarının kendi alanlarına göre hazır bulunuşluğu sağlanmış öğrenciler yetiştirmek
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun altyapı ve fiziksel ihtiyaçları tespit edilip,  gerekli çalışmalar yapılacaktır.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzun fiziki yeterliliği arttırılacaktır(%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%97

	PG.3.2.b
	Okulumuzun fiziksel donanımı arttırılacaktır(%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%96
	%97


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul binasına yalıtım yapılması için MEB’den destek istenmasi
	Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.2
	Fen Laboratuvarı araçlarının yenilenmesi için MEB  bütçesinden destek sağlanması talebinde bulunulması
	Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.3
	Okulun  kat sayısının arttırılarak  müzik sınıfı vb. .atelyelerin açılması ile çok amaçlı salonun yapılması
	Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.4
	Okulun çevresinde bulunan uygun alanlarda botanik bahçe alanlarının oluşturulması
	Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.5
	Okulda  eski teknoloji tasarım sınıfının (depo) 25 kişilik cep  sineması  haline getirilmesi
	Okul Müdürü
	Aralık 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000TL
	25.000TL
	30.000TL
	38.000TL
	40.000TL
	155.000TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Tablo:1





Tablo:2 ‘de yeşil alan katılımcıların %6.9’unu ifade ederken; açık mavi alan %4.2’sini belirtmektedir.





Tablo:2





Tablo:3








�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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